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Was in diesem Webinar behandelt wird

Thema Crashkurs zur Prifungsvorbereitung
IKS Internes Kontrollsystem sicherstellen

Termin Mittwoch, 26.02.2026, 18 Uhr bis 21 Uhr

Umfang 5 Fragenschwerpunkte werden Webinar besprochen, L6-
sungswege bearbeitet und ausfihrlich begriindet.

Arbeitsvorlagen Arbeitsvorlagen bzw. Tabellenvorlagen usw. stehen im An-
hang zur Verfligung. Zu Prifungsaufgaben in IKS werden
dhnliche Vorlagen zur Verfligung gestellt.

IHK Rahmenplan 6./ Anwendungstaxonomie: erkennen, darstellen, festlegen,
gewadhrleisten, vorschlagen.

Wieviele Punkte sind erreichbar?

Die Aufgaben IKS liegen meist zwischen 10 und 15 Punkten, also mit einer Bearbeitungszeit
von 24 bis 36 Minuten. Mein Tipp: Punkte auf jeden Fall mitnehmen, auf jeden Punkt kommt
es an (sagt der Korrektor).

Welche Orientierung liefert der Priifungsnavigator?

Fiir den Zeitraum von 2019 bis zur Herbstprifung 2025 habe ich die schriftlichen Priifungen
ausgewertet und stelle diese Hinweise im Dokument

BiBu_IKS_Pruefungsnavigator_V2_ 2026_01_03.pdf

zur Verfligung. Dort finden Sie auch weitere Hinweise und Tipps zur Prifungsvorbereitung in
diesem Handlungsbereich.

Wo kann man den Stoff nachlesen und vertiefen?

Sehr empfehlenswert ist die Broschiire ,,5 vor Internes Kontrollsystem.
Endspurt zur Bilanzbuchhalterprifung” vom nwb-Verlag. Sie kénnen aber
selbstverstandlich auch andere Fachblicher nutzen.

Der Band ist deshalb sehr hilfreich, weil sich der thematische Aufbau eng
N am IHK-Rahmenplan anlehnt. Zudem sind die Inhalte sehr kompakt und
Internes Kontrollystem Ubersichtlich aufgebaut.

Enciput ur Banubeckatepriing

Saz—

sanrassingirn R -+

AulRerdem kdnnen Sie das Thema im Bilanzbuchhalter-Handbuch des nwb-
Verlages nachlesen. Dort finden Sie die Aufbereitung ab Seite 1.506 mit
" denTextziffern Tz. 701 bis 816.
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Und was machen wir heute?

Heute erarbeiten wir 5 Aufgaben zu folgenden Themen:

Allgemeine Fragen Einfihrung eines IKS im Unternehmen, Indikatoren fiir Fraud
im Rechnungswesen und konkrete MaRnahmen zur Einflih-
rung eines IKS.

Risikofriiherkennung Wie kénnen Vier-Augen-Prinzip und Funktionstrennung zur
Reduzierung von Fehlerrisiken beitragen?

Risikobegrenzung Wie kdnnen Risikoquellen und Risikoarten systematisch ein-
geordnet, begrenzt und damit besser beurteilt werden?

Risiko-Kontrollmatrix Mit einem Rechenbeispiel, fir das ich Ihnen den Losungsweg
aufzeige. Anhand einer Vorlage kdnnen Sie die Losung vorab
oder im Webinar bearbeiten. Dazu gibt es ausfiihrliche Erkla-
rungen der einzelnen Rechenschritte.

Prinzipien der Information Aufbau einer regelméaRigen Dokumentation und Berichter-

und Kommunikation stattung, sowie einer aussagefahigen Kommunikationsstruk-
tur. Welche Arten von Ablaufplanen kénnen die Dokumenta-
tion unterstitzen.

Mit jedem der 5 Themenschwerpunkte befassen wir uns ca. 30 Minuten.
Was ist noch zu beachten?

In der schriftlichen IHK-Prifung ist immer eine betriebliche Situationsbeschreibung zu allen
Aufgaben vorgegeben, die fur alle drei Aufgabenstellungen gilt. Es wird erwartet, dass Sie in
Ihren Antworten einen geeigneten Bezug zu dieser Situationsbeschreibung herstellen, sofern
dies passend ist. Ein Beispiel ist im Anhang als Anlage 1 gegeben. Dieser ist der IHK-Prifung
vom 3. September 2025 entnommen.

In den Lésungsvorschlagen werden meist mehr Antwortmaoglichkeiten genannt, als in der Fra-
gestellung gefordert sind. Damit stehen den Korrektoren Auswahlméglichkeiten zur Verfligung.
Haufig werden die Korrektoren auch darauf hingewiesen, dass auch andere sinnvolle Losungs-
moglichkeiten gewertet werden kdnnen, sofern sich dies aus dem jeweiligen Aufgabenkontext
ergibt.

Hinweis zum Urheberrecht: Die IHK-Prifungsaufgaben unterliegen den Bestimmungen des Ur-
heberrechts (Gesetz Giber Urheberrecht und verwandte Schutzrechte UrhG) und diirfen auch in
Webinaren nicht kostenlos veroffentlicht oder geteilt werden. Es misste sichergestellt sein,
dass beispielsweise alle Teilnehmenden an einem Webinar die entsprechenden Priifungsaufga-
ben beim DIHK-Shop kostenpflichtig erworben haben.

Aus diesem Grund liegen hier keine Original-Priifungsaufgaben vor. Nach langjahriger Tatigkeit
als Dozent und IHK-Prifer entsprechen meine Aufgabenstellungen jedoch den aktuellen Anfor-
derungen des IHK-Rahmenplans und dem IHK-Prifungsniveau.
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Aufgabe 1: Allgemeine Fragen

Diese Fragen sind zu beantworten

Sie sind Bilanzbuchhalter bei der Druck- und Verlags KG und schlagen der Geschéaftsfihrung die
Einflhrung eines internen Kontrollsystems (IKS) fir alle Bereiche des Unternehmens vor. Die
Geschaftsfiihrung lehnt diesen Vorschlag ab, weil derzeit andere Projekte bevorzugt werden.
Allerdings wird Ihnen genehmigt, IKS zunachst im Rechnungswesen der Druck- und Verlags KG
einzufiihren. Nach Ablauf eines Jahres sollen Sie die Geschaftsfihrung informieren, die dann
entscheiden wird, ob IKS fir das Gesamtunternehmen eingefiihrt wird.

a) Welche Griinde, sprechen fiir die Einflihrung eines IKS im Unterneh- 4 Punkte
men? Nennen Sie vier Griinde!

b) Welche Indikatoren fur Fraud kénnen im Rechnungswesen auftreten? 6 Punkte
Nennen Sie drei Indikatoren!

c) Mit welchen vier konkreten MaBnahmen kdnnen Sie IKS im Rechnungs- 2 Punkte
wesen einflihren?
Bearbeitungsdauer unter Prifungsbedingungen: ca. 29 Minuten, entspricht 12 Punkten.
Losungsvorschlag
a)

e Interne Risiken fiir das Unternehmen sollen verringert werden.

IKS unterstiitzt den Schutz des Unternehmensvermogens.

Kosten, die durch mogliche Schaden entstehen, werden reduziert.

Prozesse und Abldaufe mit Verantwortlichkeiten werden transparenter.
Vermeidung von Schadensersatzanspriichen gegentiber der Geschaftsfiihrung.

(4 Punkte)
b)

e UnverhaltnismaRig hohe Umsatzbuchungen am Ende der Periode.

e Auffallend hoher Schwund in der Lagerhaltung.

e Standiger unbegriindeter Wechsel der BewertungsmaRnahmen.

e Zunehmende Fehler in der Erfassung und Bewertung in der Rechnungslegung.
o Auffadllige Zunahme von Gutschriften.

e Anstieg von Schadensersatzleistungen.

(6 Punkte)
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c)

e Einflihrung eines Vier-Augen-Prinzips bei der Verwaltung der Lagerbestande und Freigabe
von Rechnungen.

e Einflhrung einer Risiko-Kontroll-Matrix fir die Prozesse des Rechnungswesens.

e Personelle Trennung der Funktionen Einkauf, Kreditoren- und Debitorenbuchhaltung.

e Einfihrung von Mindestanforderungen bzw. Zugangsberechtigungen fiir den Datenzugriff
der Mitarbeiter im Rechnungswesen.

e Erstellung von Richtlinien im Umgang mit elektronischen Eingangsrechnungen.

(2 Punkte)

Aufgabe 2: Fragen zur Risikofriherkennung

Diese Fragen sind zu beantworten

Die Druck- und Verlags KG beabsichtigt, die Rechnungszahlungen an die Papierlieferanten neu
zu gestalten. Die Papierpreise sind in den vergangenen 4 Jahren weltweit um ber 80% gestie-
gen. Zudem verursachen allein die Papierkosten rund 35% der Selbstkosten eines Druckauf-
trags. Der Prozess soll deshalb sehr sorgfaltig organisiert werden. Dabei soll sowohl das Vier-
Augen-Prinzip als auch das Prinzip der Funktionstrennung eingesetzt werden.

a) Beschreiben Sie das Vier-Augen-Prinzip sowie das Prinzip der Funktions- 4 Punkte
trennung in ihren Grundziigen.

b) Dokumentieren Sie in Stichworten den Kontrollprozess von der Anliefe- 4 Punkte
rung des Papiers bis zur Bezahlung. Tragen Sie diese in das Losungsblatt
der Anlage 3 ein. Beachten Sie dazu auch die Anlage 2.

c) Ordnen Sie die Mitarbeiter aus dem Personalorganigramm der Anlage 2 4 Punkte
den einzelnen Prozessschritten so zu, dass das Vier-Augen-Prinzip und
das Prinzip der Funktionstrennung umgesetzt werden. Tragen Sie lhre
Losungen in die Anlage 3 ein!

Die Bearbeitungsdauer unter Priifungsbedingungen betragt ca. 29 Minuten, es kénnen insge-
samt 12 Punkte erreicht werden.

Losungsvorschlag
a)

e Das Vier-Augen-Prinzip soll Manipulationen (im Sinne von Fraud und Error) einzelner han-
delnder Personen verhindern. An jedem definierten Prozessschritt arbeiten mindestens
zwei Mitarbeiter und dokumentieren dies.

e Bei der Funktionstrennung werden bestimmte Aufgaben eines Geschéftsprozesses nicht
durch ein und dieselbe Person oder Organisationseinheit durchgefiihrt, sondern es wird
nach Funktion und Verantwortung getrennt.

(4 Punkte)
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b und c)
Prozessschritt Curehesitng b) Kontrolle c) durchgefiihrt von
von
Papieranlieferung Mengenkontrolle W-MA 1-4 und Abteilung
Anlieferer ;
(Menge) Warenanlieferung
Papieranlieferung (Be- Qualitatskontrolle, Preisfest- | Q-MA 1-3 und Abteilung
. Anlieferer setzun Qualitatssich
schaffenheit) g ualitatssicherung
Vorstehende Kontrollen sind | R-MA 3 (als eigenstandiger
durchgefihrt. Kontrollschritt ist Perso-
Rechnungspriifung R-MA 3 Gutschriftsangaben nach §§ | nenidentitat zulassig)
14, 14a UstG vollstandig, Bu-
chungssatz anbringen
Buchungsanweisung R-MA 3 Freigabe des Buchungssatzes | Abteilung Rechnungswesen
Buchung im EDV-Sys- Eingabeprifung in das EDV- | Automatische Kontrolle des
tem R-MA 2 System EDV-Systems
Uberpriifung der Versandun- | R-MA 3 oder Abteilung Rech-
Versand R-MA 2 terlagen nungswesen
Auszahlung der Vergii- Kontrolle der erstellten Abteilung Finanzwesen oder
F-MA 1 oder Ub ; Herbert H
tung: Zahlungsvor- erweisungen erbert Herzog
. F-MA 2
schlagsliste
Auszahlung der Vergii- | F-MA 1 oder Bankfreigabe Herbert Herzog oder Manf-
tung: Bankiiberweisung | F-MA 2 red Binder
Buchung der Auszah- F-MA 1 oder Kontrolle des Bankauszugs F-MA 1 oder F-MA 2
lung F-MA 2
(4 Punkte) (4 Punkte)
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Aufgabe 3: Moglichkeiten der Risikobegrenzung

Diese Frage ist zu beantworten

Um Risiken absichern zu kénnen, muss das Unternehmen mogliche MaBnahmen kennen und
gef. auch einsetzen kdnnen. Nennen Sie vier MaRnahmen, die sich dafiir eignen und erldutern
Sie diese kurz!

Die Bearbeitungsdauer unter Prifungsbedingungen betragt ca. 29 Minuten, es kénnen insge-
samt 12 Punkte erreicht werden, also 3 Punkte je richtig genannter MaRnahme.

Losungsvorschlag

Vermeidung Aktivitaten, die Risiken verursachen, sollen nach Moglichkeit
nicht durchgefihrt werden. Dadurch wird das Risiko voll-
standig vermieden.

Beispiel: Verzicht auf toxische Stoffe im Papier, keine Pro-
duktion im Ausland, keine minderwertigen Ersatzstoffe.

Verringerung Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos wird verringert
und das Risikopotenzial auf ein akzeptables Maf reduziert.

Beispiele: Sorgfiltige Lagerung von brennbaren Materialien,
Einhaltung der Vorgaben der Berufsgenossenschaften, War-
tung der Produktionsanlagen, Weiterbildung der Mitarbeiter
in Sicherheitsfragen, vor allem im Umgang mit Druck- und
Schneidemaschinen.

Begrenzung Durch definierte Obergrenzen maoglicher Schaden sollen
diese eingeschrankt werden.

Versicherung Das Schadensrisiko kann durch Risikotransfer durch Zahlung
einer Pramie auf eine Versicherung libertragen werden.

Beispiele: Haftpflichtversicherung, Maschinenversicherung.

Selbst tragen Risiken kdnnen von den Unternehmen bewusst selbst getra-
gen werden.

Hinweis

Diese Frage kann auch im Finanzmanagement relevant sein, z.B. zur Bewertung von Kreditrisi-
ken durch die Banken, siehe auch IHK-Rahmenplan 4.5.3 Risikostufen.
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Aufgabe 4: Die Risiko-Kontroll-Matrix

Dieser Fall ist zu l6sen

12 Punkte

Die Hessen-Milch-GmbH produziert vier Gruppen von Milchprodukten. Diese erbrachten im
Jahr 2025 einen Gesamtumsatz von 600 Mio. €, der sich prozentual wie folgt aufteilte:

1. Kase 46%
2. Joghurt 28%
3. Vollmilch mit unterschiedlichen Fettgehalten 20%
4. Sahne 6%

Das Unternehmen setzt im Prozessmanagement Risiko-Kontroll-Matrizen ein, die ein wirksa-
mes internes Kontrollsystem leisten sollen.

Dabei gelten fiir die Einflussfaktoren der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadenshéhe fol-

gende Richtwerte:

1. Eintrittswahrscheinlichkeit

faktisch unmoglich
unwahrscheinlich
moglich
anzunehmen
Eintritt sicher

0% bis<5%

>5 % bis <20%

> 20 % bis < 50%
> 50 % bis < 70%
>70 % bis < 100%

2. Schadenshoéhe

faktisch keine
unwesentlich
maRig
wesentlich
schwer

<100.000 €
<300.000 €
<500.000 €
<1.000.000 €
>1.000.000 €

Zu bearbeiten ist die im Prozessmanagement entwickelte Risikomatrix, siehe Anlage 1 im An-

hang.

Im Prozessmanagement des Jahres 2025 wurden folgende Ereignisse unstrittig festgestellt:

a) Produktgruppe Kéase: Bei einer Maschine zur Kaseproduktion treten Probleme auf, die zu

einem moglichen Produktionsausfall fiihren konnen. Fiir drei Monate ist mit einer EinbulRe

von 15% durch geringere Produktion von Kase zu rechnen. Der Produktausfall ist als mog-

lich eingestuft.

b) Produktgruppe Milch: Bei der Milchproduktion tritt eine gewisse Verunreinigung durch
Bakterien auf. Flir einen Monat sind EinbuRen von 5% zu erwarten, die als sicher gelten.

c) Produktgruppe Sahne: In der Logistikbranche sind Streiks zu erwarten. Es besteht eine 30-
prozentige Wahrscheinlichkeit von EinbulRen fiir einen Monat. Diese gelten als moglich.

Flhren Sie fiir die 3 Ereignisse eine nachvollziehbare Berechnung der zu erwartenden Scha-
denshéhe durch und ordnen Sie diese in die Matrix ein! Welche MaRnahmen schlagen Sie zur
Schadensbegrenzung vor? Nennen Sie mindestens zwei MaRnahmen je Ereignis.
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Verwenden Sie zur Bearbeitung die Anlage 4 und tragen Sie dort lhre Ergebnisse ein!

Beachten Sie bitte, dass der Umsatz- und Kostenverlauf als linear vorausgesetzt wird. Ein Mo-
nat ist mit 30 Tagen und ein Halbjahr mit 180 Tagen angesetzt.

Die Bearbeitungsdauer unter Priifungsbedingungen betragt ca. 29 Minuten, es kbnnen insge-
samt 12 Punkte erreicht werden.

Losungsvorschlag

Hier einige Tipps, wie Sie sicher zum Losungsweg finden. Nehmen Sie zuerst die Anlage zur
Hand und sehen Sie sich diese genau an. Unterscheiden Sie im Aufgabentext genau zwischen
den Informationen zur Eintrittswahrscheinlichkeit und zur Schadenshéhe.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Diese ist auf der y-Achse (Ordinate) angeordnet und kann nach den Textangaben und der vor-
gegebenen Tabelle eingeordnet werden:

Produktgruppe Eintrittswahrscheinlichkeit

Kase moglich

Milch sicher

Sahne moglich
Die Werte dieser Spalte bendtigen Sie zur Positionierung
der Produktgruppe auf der y-Achse.

Schadenshdhe

Der Texthinweis ,,Fiihren Sie fiir die 3 Ereignisse eine nachvollziehbare Berechnung der zu er-
wartenden Schadenshdhe durch...” besagt, dass Sie anhand der Vorgaben die Schadenshéhe
fiir die Produktgruppen Kase, Milch und Sahne ausrechnen sollen.

In die Tabelle (Anlage 1) miissen Sie diese aber nicht zwingend eintragen!

Die Schadenshéhe kann dann in der Zuordnung aus dem Tabellenteil der Aufgabe abgelesen
werden.

Sie rechnen:

Anzahl Tage

Jahresumsatz € - —————- Umsatzanteil % - Einbufien % = Einbuflen Gesamt €
360 Tage

Die Werte erhalten Sie aus der Vorgabe:

Produktgruppe Anzahl Tage Umsatzanteil % EinbuBRen %
Kase 90 Tage 46% 15%
Milch 30 Tage 20% 5%
Sahne 30 Tage 6% 30%
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60437 Frankfurt am Main
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a) Kase

) 90 Tage
600 Mio. € =————-46 %15 % = 10.350.000 €
360 Tage

Schadenshohe: schwer, Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich.
b) Milch

30Tage

600 Mio. € - ———0—
9% "360 Tage

*20% -5 % = 500.000 €

Schadenshohe: malig, Eintrittswahrscheinlichkeit: sicher.

c) Sahne

30Tage

600 Mio. € - ——9—
9360 Tage

*6%-30% = 900.000 €

Schadenshohe: wesentlich, Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich.
(3 Punkte)

Die Eintragungen in der Anlage 4 (Risiko-Kontroll-Matrix):

chadenshéhe
Ein-
tritts-
wahr-
scheinlichkeit

faktisch keine | unwesentlich magig wesentlich

schwer

faktisch
unmoglich

unwahrschein-
lich

Streik in der

moglich Sahnelogistik

Probleme beim
Kase

anzunehmen

Bakterien in
der Milchpro-
duktion

Eintritt
sicher

(3 Punkte)

Nachfolgend die Losungsvorschlage zur Schadensbegrenzung:
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a) Kase

e  Kurzfristiger Einsatz einer Ersatzmaschine
e Uberstunden an den anderen Anlagen, um die Kundenversorgung zu sichern
e Vereinbarungen mit Mitwettbewerbern zur Sicherstellung der Kundenversorgung

b) Milch

e Rickruf der verunreinigten Milch
e Abschluss einer Versicherung, um gegen solche Ereignisse
e Stoppen der Milchproduktion

c) Sahne

e Organisieren alternativer LKW-Transportkapazitaten
o Nutzung von Kiihlwagen der Bahn
e Anlieferung in Lebensmittel-Tankwagen

(6 Punkte)

Aufgabe 5: Prinzipien der Information und Dokumentation

Diese Fragen sind zu beantworten

Die Einfihrung eines IKS in der Abteilung Finanz- und Rechnungswesen der Druck- und Verlags
KG verlauft sehr erfolgreich (siehe Aufgabe 1). Der Leiter der Abteilung Herbert Herzog beauf-
tragt Sie deshalb fiir die nachste Projektstufe mit der Ausarbeitung eines Informations- und
Dokumentationssystems. Dabei sind auch folgende Fragen zu klaren:

a) Welche drei wesentlichen Funktionen haben Dokumentationen zu er- 6 Punkte
fullen? Beschreiben Sie diese kurz!

b) Welche Arten von Ablaufpldnen und Visualisierungen kénnen die textli- 6 Punkte
che Ausarbeitung unterstiitzen und deren Inhalte kommunikativ ver-
deutlichen? Nennen Sie mindestens zwei geeignete Visualisierungsme-
thoden und skizzieren sie diese kurz!

Die Bearbeitungsdauer unter Prifungsbedingungen betragt ca. 29 Minuten, es kénnen insge-
samt 12 Punkte erreicht werden.

Losungsvorschlag

a) Funktionen von Dokumentationen

Dokumentationen erfillen drei wesentliche Funktionen:

e Rechenschaftsfunktion
e Sicherungsfunktion
e Prifbarkeitsfunktion

Berthold Kottmair, Betriebswirt (VWA) Webinar am: 25.02.2026
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Dazu die nachfolgenden kurzen Erlduterungen:

Rechenschaftsfunktion Das Handbuch erbringt den Nachweis eines regelkonformen
bzw. pflichtgeméaRen Handelns der Unternehmensfihrung.
Damit sollen vor allem auch die gesetzlichen Verpflichtungen
angesprochen werden (Stichwort: Compliance).

Sicherungsfunktion Regelmalige und systematische Aufzeichnungen ermdgli-
chen auch den Einsatz automatisierter und personenunab-
hangiger Aufgaben. Die Sachverhalte sind fiir das gesamte
Unternehmen gesichert erfasst. Damit ist eine Integration
des Risikomanagements in einem entsprechenden -Hand-
buch sichergestellt.

Priifbarkeitsfunktion Das Handbuch ist damit Grundlage fiir die Priifung durch
den Aufsichtsrat und die gesetzlich geforderte Priifung durch
den Wirtschaftspriifer.

(6 Punkte)

b) Ablaufpldne und Visualisierungen

Folgende Darstellungsmethoden eignen sich fiir produzierende Unternehmen, wie die Druck-
und Verlags KG:

e  Flussdiagramm
e Balken.-/Gantt-Diagramme
e Netzplantechnik (z.B. CPM Critical-Path-Method)

Es sind zwei Moglichkeiten zu nennen und kurz zu beschreiben. Jeweils 3 Punkte.
Flussdiagramm

Ein Flussdiagramm zeigt in Ubersichtlicher Form, welche Arbeitsschritte aufeinander folgen
und eventuell auch wiederholt werden missen. Sie sind durch Ablauflinien miteinander ver-
bunden. Durch Normierung der Formen fiir die jeweilige Arbeitsstufe ist der Plan leicht ver-
standlich und allgemein lesbar.

Start/Ende Zusammenfassung
' =t
Tatigkeit

prifende Tatigkeit/ Riicksprung
Entscheidung

* [

— \Verzweigungen
ja |
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Balkendiagramm

Das Balkendiagramm (Gantt-Diagramm) dient der grafischen Darstellung von Reihenfolgepla-

nungen. Vor allem ist erkennbar, wie aufeinanderfolgende Arbeitsgdnge zeitlich verschachtelt
werden kdnnen. Die Durchlauf- und Wartezeiten von Auftragen bzw. die Belegungs- und Leer-
zeiten von Maschinen lassen sich so tbersichtlich darstellen.

Dieses Sytem ist fiir die Produktionsprozesse der Druck und Verlags KG besonders geeignet,
weil die Teilprozesse der Herstellung von Druckprodukten oft fur unterschiedliche Kundenauf-
trage parallel verlaufen und gesteuert werden kénnen.

Zeitabschnitte 1 2 3 4 5 6
Auftrag 2 Maschine B Maschine C Maschine A
Auftrag 3 Maschine D Maschine A Maschine B

Netzplantechnik

Wenn zahlreiche Arbeitsschritte zeitlich aufeinander abgestimmt werden missen, zeigt ein
Netzplan die sinnvolle Reihenfolge. So wird ersichtlich, ob Arbeitsschritte abgeschlossen sein
missen, bevor mit einem anderen begonnen wird. (Siehe auch IHK-Formelsammlung, Seite 66)

A [§ - [F ~ [H
0 [ 6 | 6 6 | 6 | 4 14 ] 5 [ 19 119 [ 6 [ 25
3 13 o9 9 [ 3 [ 15 15 | 1 [ 20 20 | 1 |26
Start | D Ziel
0 8 [ 6 | 27
0 9 [ 1 [ 15 o7
B E > G > 1 /
0 [ 8 [ 8 8 | 7 [15 15 | 8 [ 23 23 | 4 [ 27
0 [ o |8 8 [0 |15 15 | 0 | 23 23 | 0o | 27

Der kritische Pfad wird durch alle Knoten mit GP = 0 markiert, alsoB-E-G -1
Erganzender Hinweis

Critical Path = kritischer Pfad, Netzplan

bei dem keine Pufferzeiten ent-

stehen. Pufferzeiten driicken Vorgangsnummer
die zeitliche Differenz zwischen
den friithesten und spatesten

Vorgangsbezeichnung

Anfangs‘ bZW. Endzeitpunkten FAZ D EEZ —_— Vorwﬁrtsrechnung
aus. In der obigen Darstellung
ist nur die Gesamtpufferzeit je SAZ GP | FP SEZ <—— Riickwirtsrechnung

Knoten dargestellt.
Im Knoten gilt:

Vorwirtsrechnung: FEZ = FAZ + D
Riickwartsrechnung: SAZ = SEZ - D

Gesamtpufferzeit = SAZ - FAZ
bzw.
Gesamtpufferzeit = SEZ - FEZ

Berthold Kottmair, Betriebswirt (VWA) Webinar am: 25.02.2026
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Anhang

In der IHK-Priifung ist in allen Aufgabenstellungen eine allgemeine Anlage zu finden, in der das
vorgegebene Firmenbeispiel beschrieben ist. Dies gilt fiir die gesamte Priifung. Sie sollen selbst
entscheiden, bei welchen Fragen darauf Bezug zu nehmen ist. Bei Fragen zu IKS und KFZ ist
dies auch meist der Fall. Bitte priifen Sie aber vorher, ob dies auf jede Aufgabenstellung zu-
trifft. Die Punktevergabe orientiert sich an der von lhnen gezeigten Vorgehensweise. Nachfol-
gend eine Fallbeschreibung aus der Herbstprifung 2025.
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GEPRUFTER BILANZBUCHHALTER/
GEPRUFTE BILANZBUCHHALTERIN
Aufgabenstellung 1 — Schwerpunkt: Geschaftsvorfille erfassen

und nach Rechnungslegungsvorschriften zu Abschliissen fiihren

Priifungsteilnehmer-Nummer:

Anlage 1 zu allen Aufgaben
Betriebliche Situationsbeschreibung zu allen Aufgaben

l Gesellschafterin 51 % 1 90 % Kommanditistin 20 %
1 |
Renate Binder Laura Binder
(Ehefrau von Fremde Aktiondre (Tochter von
Manfred Binder) Manfred Binder)

Manfred Binder hat seinen Wohnsitz in Bonn. Alle genannten Gesellschaften haben ihren
Sitz ebenfalls in Bonn. Die Gesellschaften und der eingetragene Kaufmann Manfred Binder
stellen jeweils zum 31. Dezember eines Kalenderjahres ihren Jahresabschluss nach den fir
grofie Kapitalgeselischaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften auf. Lageberichte
werden erstellt, soweit diese gesetzlich vorgeschrieben sind.

Alle Unternehmer unterliegen der Regelbesteuerung des Umsatzsteuergesetzes, d. h., sie
versteuern ihre Umsétze nach den allgemeinen Vorschriften und sind in vollem Umfang zum
Vorsteuerabzug berechtigt. Steuerliche Organschaftsverhéltnisse liegen nicht vor.

Manfred Binder betreibt in Bonn eine Werbeagentur, die sich auf die Vermarktung von
Druckerzeugnissen im Internet spezialisiert hat. Er beschéaftigt seit Jahren acht Mitarbeiter.
Zu seinem Kundenstamm gehort auch die Druck- und Verlags KG.

Die Druckmaschinen GmbH ist als Herstellerin von Druckmaschinen und Werkzeugen welt-
weit tatig. Sie beschéftigte im Jahr 2024 insgesamt 950 Arbeitnehmer (2023: 930 Arbeitneh-
mer). Aliein vertretungsberechtigte Gesellschafter-Geschéftsfiibrerin ist Renate Binder.
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GEPRUFTER BILANZBUCHHALTER!/
GEPRUFTE BILANZBUCHHALTERIN

Aufgabenstellung 1 — Schwerpunkt: Geschiftsvorfille erfassen

und nach Rechnungslegungsvorschriften zu Abschliissen fithren

Die Papier AG ist keine bérsennotierte Gesellschaft. lhre Geschafistatigkeit erstreckt sich
auf die Herstellung grafischer Papiere sowie von Karton und Pappe fiir Verpackungszwecke.
Der Vertrieb erfolgt weltweit. Zu ihrem Kundenstamm gehort auch die Druck- und

Verlags KG. Im Jahr 2024 beschéftigte die Papier AG 5.330 Arbeitnehmer (2023: 5.210
Arbeitnehmer). Vorstandsvorsitzender ist Roland Mller, wohnhaft in Disseldorf.

Die Druck- und Verlags KG stellt fiir gewerbliche und private Kunden im In- und Ausland
Druckerzeugnisse aller Art her. Der Vertrieb erfolgt zu einem groRen Teil iiber das Internet.
Die KG beschiftigte im Jahr 2024 insgesamt 40 Arbeitnehmer (2023: 43 Arbeitnehmer).
Geschaftsfithrer ist der Komplementér Manfred Binder.

Wichtig: Begriinden Sie Ihre Antworten immer auch unter Nennung der geltenden
Vorschriften.

Alle erforderlichen Belege und Nachweise liegen in ordnungsgeméRer
Form ver. :

Beachten Sie die nachfolgenden Vorlagen fiir weitere Bearbeitungen!
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Anlage 2 zu Aufgabe 2

Geschaftsfuhrer der Druck- und
Verlags KG ist Komplementar
Manfred Binder.

Manfred Binder
Geschéaftsfuhrer
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Anlage 3 zu Aufgabe 2

hgefiih
Prozessschritt G vf:‘ uhrt b) Kontrolle c) durchgefiihrt von

Papieranlieferung Anlieferer
(Menge)
Papieranlieferung (Be- .
schaffenheit) Anlieferer
Rechnungspriifung R-MA 3
Buchungsanweisung R-MA 3
Buchung im EDV-Sys- R-MA 2
tem
Versand R-MA 2
Auszahlung der Vergii- E-MA 1 oder
tung: Zahlungsvor-

. F-MA 2
schlagsliste
Auszahlung der Vergii- | F-MA 1 oder
tung: Bankiiberweisung | F-MA 2
Buchung der Auszah- F-MA 1 oder
lung F-MA 2
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Crashkurs
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Anlage 4 zu Aufgabe 4

chadenshdhe

wahr-
scheinlichkeit

faktisch keine

unwesentlich

maRig

wesentlich

schwer

faktisch
unmoglich

unwahrschein-
lich

moglich

anzunehmen

Eintritt
sicher

Berthold Kottmair, Betriebswirt (VWA)
60437 Frankfurt am Main

bert.kottmair@t-online.de

Webinar am: 25.02.2026

Seite 19




